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 بسمه تعالی

 پیشگفتار

امروزه با توجه به تجارب به دست آمده و مطالعات انجام شده این نتیجه قطعی به دست آمده است که علاوه بر توان 

 پروژه از  منسجمتخصصی و اجرایی بالا که از ضروریات اجراي پروژه هاي کوچک و بزرگ به شمار می رود، مدیریت

ي می باشد و عدم به کارگیري دانش نوین و نرم افزارهاي خاص موجب کاهش ملزومات اجراي طرح هاي توسعه ا

کیفیت، یا افزایش زمان و یا هزینه پروژه خواهد شد به گونه اي که پروژه ها توجیه اقتصادي خود را ازدست خواهند 

 .داد

ر اساس   شرح کار هر پروژه ب         PMBOK  (Project Management Body of Knowledge)بر اساس استاندارد        

که کم یا زیاد شدن       )  Time(  ، و زمان     ) Cost(  ، هزینه   ) Quality(   مثلثی بنا می شود که اضلاع آن عبارتند از کیفیت               

 .هر یک از این اضلاع توازن پروژه را به هم خواهد زد

و ) Execution(اجرا  )Planning(که مراحل طراحی اصولاً هدف علم مدیریت پروژه به دست آوردن ابزاري است

 .پروژه را به خوبی تفکیک و ساماندهی نماید) Control(کنترل

 اکنون با توجه به  اندوزي براي افراد دست اندر کار،پروژه شبکه ملی راداري، پروژه اي است که پس از سالها تجربه

 .طلبدیماندهی جدیدي را ماتلخی ها و شیرینی هاي حاصل از تجارب قبلی نگاهی نو و سو بزرگ تر شدن ابعاد کار 

امیدوارم همان طور که با پیشرفت زمان و افزایش تجارب اجرایی کیفیت اجراي کار بهبود یافته است اینک و در فاز 

سوم پروژه رادار که هم راستا و همسو با طرح مدرنیزه کردن سازمان اجرا خواهد شد، شاهد باشیم پروژه با هزینه اي 

 .به انجام برسدمناسب در زمان مقتضی و با کیفیتی مطلوب 
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 WBSفعالیت هاي تفکیک شده بر اساس 

 

 مقدمه

 اقـدام  هاي پروژه رادارنسبت به تهیه ساختار تفکیک فعالیت در راستاي به کارگیري روش هاي تخصصی مدیریت پروژه،    

 فرآیندي کامل باشـد و نـسبت بـه سـایر            ،ها طوري عمل شده است که هر فرآیند       هاي فعالیت در تهیه عنوان  . شده است 

 اجرایـی   - هر فعالیت به تناسب وجه تخصصی کار، توسط یکـی از واحـدهاي تخصـصی               .فعالیت ها استقلال داشته باشد    

 .پروژه نظارت و مدیریت می شود

کمیتـه راهبـري پـروژه رادار کـه ریاسـت آن بـه عهـده            کلیه فعالیت هاي پروژه رادار زیـر نظـر   مطابق ساختار سازمانی    

و هماهنگ کردن فعالیت هاي هر یـک از           به انجام می رسد و ثمربخش کردن و راهبري فرآیندها          مدیر پروژه رادار است   

 . پروژه رادار است ذکر شده به گونه اي که به بهترین نتیجه منجر شود از وظایف مدیرهايواحد

فعالیت هـاي مجـزاي پـروژه رادار تحـت     از ایجاد شده هریک  Work Breakdown Structure) ( WBS براساس

 خاص اجرا می شود و آن واحد مسئولیت به کارگیري همه ظرفیت هـاي موجـود    اجرایی -مسئولیت یک واحد تخصصی   

 بـا نظـر و همفکـري واحـدهاي     .ن مشخص بـه عهـده دارد  شخص را در زمامبه انجام رسانیدن آن فعالیت       جهت اتمام و  



۴

نصب و راه اندازي هریک رادار، به عنوان یـک  .  اجرایی زمان هاي مناسب براي هر فرآیند تخصیص یافته است    -تخصصی

داشـته  جزئـی  پروژه مستقل در نظر گرفته شده که البته زمان بندي هر پروژه ممکن است با پروژه دیگـر تفـاوت هـایی      

فعالیـت هـاي تفکیـک شـده در پایـان          کلـی   زمان بنـدي    .  مرتبط با وضعیت و محل قرارگیري سایت می باشد         باشد که 

مسلماً پس از نصب و راه اندازي رادارها فرآیند بهره برداري از پروژه و استفاده از محـصولات                  .  آمده است   WBSکتابچه  

 .  برداري از پروژه تعریف شودآغاز خواهد شد که لازم است شرح پروژه مستقلی جهت آموزش و بهره

 

  آن و کاربر اساسWBSروش استفاده از کتابچه 

این ابلاغ در ضمیمه  .اجرایی آغاز می شود -واحد تخصصیهر فرآیند با ابلاغ رسمی و کتبی مدیر پروژه به مسئول 

تند سازي و کنترل بخش مس.  استآمدهخود اسناد و مدارکی را به همراه دارد که لیست آنها در ذیل هر فرآیند 

 -بر اساس استعلام کتبی یا شفاهی از مسئول واحد تخصصیبه صورت منظم پروژه متولی کنترل پیشرفت کار 

 پیشرفت کار به وضعیتگزارش مربوطه به . می باشداجرایی یا مذاکره با کارشناسان هر بخش یا سرکشی محلی 

 با هریک از فعالیت ها .م سازمان رسانده خواهد شد و ریاست محتراعضاء کمیته راهبرينحو مقتضی به اطلاع 

اجرایی و ارسال مدارك خواسته شده اتمام خواهد یافت و نتایج در برگه هاي  -اعلام کتبی مسئول واحد تخصصی

 .مربوطه درج خواهد گردید
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 فرآیند کلی بر اساس برنامه زمانیتشریح 

 تملک زمین: 1فعالیت 

 یابی و تعیین نقطه نهایی سایت رادار، موضوع کتباً به مدیریت هواشناسی استان اعلام  پس از انجام مراحل سایت

از آن جا که اخذ سند . می شود و فرآیند تملک زمین سایت رادار از سوي مدیریت هواشناسی استان آغاز می شود

ف محل سایت می تواند مالکیت فرآیندي زمان بر است، توافق اولیه با ارگان هاي ذیربط به صورت کتبی و تصر

 .نقطه شروع فرآیند بعدي باشد

 انشعاب آب،برق و تلفن: 3-2فعالیت هاي 

 پس از تصرف زمین که به منزله قطعی شدن محل سایت می باشد توسط مدیر 2،3،4 انجام فعالیت هاي 

 .هواشناسی استان آغاز می شود

 

 مجوز فرکانس: 4فعالیت 

 .ن،توسط بخش برق و مخابرات پروژه به انجام می رسد انجام این فعالیت پس از تصرف زمی

 عقد قرارداد مشاور سایت رادار: 5فعالیت 

 .براي انتخاب و عقد قرارداد با مشاور مراحل زیر به اجرا می رسد

  مشاور داراي صلاحیت بر اساس رتبه بندي و درخواست رزومه کاري 3انتخاب حداقل ) الف

 انتخاب نهایی مشاور )ج

 رارداد با مشاور عقد ق)د

 . آمده است4تشریح حدود خدمات مورد انتظار از مشاور در بخش 

 

 



۶

 احداث جاده دسترسی:6فعالیت 

 .در صورت لزوم احداث جاده دسترسی، اجراي این بند مطابق موارد زیر به انجام می رسد

 نقشه برداري از مسیر جاده در  صورت لزوم توسط مشاور ) الف

  به صورت مسیرهاي ممکن و پیشنهاد گزینه برتر توسط مشاورپیشنهاد چند مسیر)ب

 تائید نهایی مسیر با توجه به پارامترهاي فنی و مالی ) ج

 تهیه احجام کاري و اسناد مناقصه توسط مشاور) ه

 برگزاري مناقصه احداث جاده دسترسی ) و

 بررسی صلاحیت فنی مناقصه گران توسط مشاور) ز

 کار عقد قرارداد با پیمان) ح

 نظارت بر انجام و اتمام به موقع کار ) ط

 احداث تاسیسات و ساختمان هاي سایت: 7فعالیت 

 انجام مطالعات مقدماتی توسط مشاور) الف

 تصحیح و تائید مطالعات مقدماتی ) ب

 انجام مطالعات تفصیلی توسط مشاور)ج

 تصحیح و تائید مطالعات تفصیلی) د

  توسط مشاورتهیه برآوردها و اسناد مناقصه) ه

 برگزاري مناقصه ) و

 بررسی صلاحیت مناقصه گران توسط مشاور ) ز

 عقد  قرارداد با پیمانکار )ح

 نظارت بر انجام موضوع قرارداد )ط
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  و آموزش رادارSATخرید،نصب،:9 و 8فعالیت هاي 

ن شرکت واجد  توسط مشاور تهیه و خرید و نصب آن از طریق مدیریت استاups اسناد فنی دیزل ژنراتور و 

 .شرایط واگذار می گردد

  و آموزش رادارSATنصب، :10فعالیت 

 رادارها توسط شرکت سازنده رادار با همکاري مدیریت هواشناسی استان، پیمانکار ساختمانی و SAT نصب و 

 .تحت نظارت مدیریت پروزه صورت می پذیرد

 

 

 

 نکات کلی

 و مالی شرکت ها براي انتخاب مشاور یا انتخاب پیمانکار کلیه اقدامات اداري و مالی شامل اخذ مدارك فنی-1

 .در تمام زمینه ها توسط مدیریت هواشناسی استان انجام می شود

کلیه بررسی صلاحیت هاي فنی شرکت هاي مشاور یا پیمانکار توسط کمیته اي متشکل از مدیر استان مدیر -2

.اداره ساختمان و مدیر پروژه رادار صورت می پذیرد

. تخصصی بر فعالیت هاي مشاور و پیمانکاران به عهده کمیته فوق الذکر می باشدنظارت-3

. به عهده مدیر هواشناسی استان می باشدWBSانجام به موقع هریک از فعالیت هاي -4

.عقد قرارداد با هریک از پیمانکاران توسط مدیریت هواشناسی استان انجام می پذیرد-5
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  1فعالیت شماره 

  رادار هواشناسی :عنوان پروژه

 تملک زمین: عنوان فعالیت

 مدیریت هواشناسی استان: مجري

 : تاریخ شروع فعالیت

 :تاریخ خاتمه فعالیت

 :شماره نامه ابلاغیه

 

 

 

 

 

 

 

 :شرح فعالیت

.ده باشدسند مالکیت زمین که توسط اداره ثبت استان صادر شموافقتنامه با ارگان ذیربط و پس از اتمام کار مدارکی که لازم است پس از انجام فرآیند ایجاد شود عبارتست از 

 : مدارك پیوست

:توضیحات

             
درصد تجمعی 

 پیشرفت کار
 ردیف شرح فعالیت

 1 پیدا کردن مالک زمین 10%             

 2  انتقال مالکیتتوافق نامه مبنی بر 50%             

 3 تصرف زمین 80%             

 4 ثبت نهایی سند زمین 100%             
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  2فعالیت شماره 

  رادار هواشناسی :عنوان پروژه

 انشعاب برق : عنوان فعالیت

 مدیریت هواشناسی استان: مجري

 : تاریخ شروع فعالیت

 :تاریخ خاتمه فعالیت

 :شماره نامه ابلاغیه

 

 

 

 

 

 

 :شرح فعالیت

 ..مدارك لازم براي شروع فعالیت اعلام میزان توان مورد نیاز برق مصرفی و در شرایط خاص ارسال اسناد و مدارك طراحی و مناقصه احداث خط انتقال می باشد

 : مدارك پیوست

 : توضیحات

 

             
درصد تجمعی 

 پیشرفت کار
 ردیف شرح فعالیت

 1 انشعاب برق 100%             
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  3فعالیت شماره 

  رادار هواشناسی :عنوان پروژه

 ، گاز، تلفنانشعاب آب: الیتعنوان فع

 مدیریت هواشناسی استان: مجري

 : تاریخ شروع فعالیت

 :تاریخ خاتمه فعالیت

 :شماره نامه ابلاغیه

 : تاریخ شروع فعالیت

 

   

 

 

 

 

 

 :شرح فعالیت

 .گذاري در خارج از سایت لازم باشد، مدارك فنی لازم جهت برگزاري مناقصه ارسال خواهد شددر صورتیکه عملیات اجرایی نظیر لوله. باشدمدارك لازم براي شروع فعالیت ابلاغ روش تامین آب می

 : مدارك پیوست

:توضیحات

             
درصد تجمعی 

 پیشرفت کار
 ردیف شرح فعالیت

 1 انشعاب آب 33%             

 2 انشعاب گاز  66%             

 3 انشعاب تلفن  100%             
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  4ه فعالیت شمار

  رادار هواشناسی :عنوان پروژه

 مجوز فرکانس : عنوان فعالیت

 بخش برق و مخابرات پروژه: مجري

 : تاریخ شروع فعالیت

 :تاریخ خاتمه فعالیت

 :شماره نامه ابلاغیه

 

 

 

 

 

 

 :شرح فعالیت

 .مدارکی که باید پس از اتمام فرآیند تحویل شوند عبارتست از مجوز رسمی اداره مدیریت فرکانس براي فرکانس مربوطه در محل سایت

 : مدارك پیوست

: توضیحات

             
درصد تجمعی 

 پیشرفت کار
 ردیف شرح فعالیت

 1 ارسال مدارك لازم 50%             

 2 اخذ مجوز 100%             
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  5فعالیت شماره 

  رادار هواشناسی :عنوان پروژه

   رادار عقد قرارداد مشاور سایت: عنوان فعالیت

 مدیریت هواشناسی استان: مجري

 : تاریخ شروع فعالیت

 :تاریخ خاتمه فعالیت

 : شماره نامه ابلاغیه

 

 

 

 

 

 

 

 :شرح فعالیت

 . مدارکی که تحویل می شوند عبارت است از تعیین محل سایت رادار و تعیین سطح مورد نیاز در ارتفاع مورد نظر

 .یمدارکی که پس از اتمام فعالیت ایجاد می شوند عبارت است از اسناد مناقصه جهت احداث جاده دسترس

 : مدارك پیوست

 : توضیحات

             
درصد تجمعی 

 پیشرفت کار
 ردیف شرح فعالیت

 1  مشاور صلاحیت دار 3معرفی  33%             

 2 برگزاري جلسات و ارائه مطالب فنی  66%             

 3 انتخاب نهایی مشاور و عقد قرارداد 100%             
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  6فعالیت شماره 

  رادار هواشناسی :عنوان پروژه

  دسترسی جادهاخداث: عنوان فعالیت

 مدیریت هواشناسی استان: مجري

 : تاریخ شروع فعالیت

 :تاریخ خاتمه فعالیت

 : شماره نامه ابلاغیه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :شرح فعالیت

 مدارکی که پس از اتمام فرآیند ایجاد می شود عبارت است از قرارداد امضا شده بین مدیریت استان و پیمانکار . تحویل خواهد شد عبارت است از اسناد مناقصهمدارکی که جهت شروع فرآیند

             
درصد تجمعی 

 پیشرفت کار
 ردیف شرح فعالیت

 1 تصویب طراحی مقدماتی  15%             

             
30% 

تصویب طراحی تفصیلی و تهیه 

 اسناد مناقصه
2 

 3 مناقصه و عقد قرارداد  50%             

 4 باز شدن مسیر تردد 75%             

 5 تکمیل جاده دسترسی  100%             
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 7فعالیت شماره 

  رادار هواشناسی :عنوان پروژه

  تاسیسات و ساختمانهاي سایت  احداث: عنوان فعالیت

 ی استانمدیریت هواشناس : مجري

 : تاریخ شروع فعالیت

 :تاریخ خاتمه فعالیت

 : شماره نامه ابلاغیه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :شرح فعالیت

  برنده مناقصه شده با پیمانکارءمدارکی که براي شروع فعالیت تحویل می شود عبارت است از قرارداد امضا

             
درصد تجمعی 

 پیشرفت کار
 ردیف شرح فعالیت

 1 تصویب طراحی مقدماتی 15%             

             30% 
تصویب طراحی تفصیلی و تهیه 

 اسناد مناقصه
2 

 3 دمناقصه و عقد قراردا 50%             

             70% 
 و Baseringتکمیل برج و نصب 

 تابلو برقها
4 

             90% 
تکمیل ساختمانهاي جانبی و 

 تاسیسات
5 

 6 تکمیل محوطه  100%             
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 8فعالیت شماره

  رادار هواشناسی :عنوان پروژه

 UPSخرید و نصب : عنوان فعالیت

 مدیریت هواشناسی استان: مجري

 : تاریخ شروع فعالیت

 :تاریخ خاتمه فعالیت

 :شماره نامه ابلاغیه

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 :شرح فعالیت

 . هاUPSمدارکی که جهت شروع فرآیند تحویل خواهد شد عبارت است از اسناد فنی خریدو نصب 

 . هاUPSی که پس از اتمام فرآیند ایجاد می شود، عبارتست از قرارداد خرید و نصب مدارک

             
درصد تجمعی 

 پیشرفت کار
 ردیف شرح فعالیت

 RFP  1تهیه  20%             

 2 دریافت پیشنهادات فنی  30%             

 3 بررسی فنی  45%             

 4 عقد قرارداد 60%             

 5 نصب و تحویل و آموزش  100%             



١۶

 9فعالیت شماره

  رادار هواشناسی :عنوان پروژه

 خرید و نصب دیزل ژنراتور برق : عنوان فعالیت

 مدیریت هواشناسی استان: مجري

 : تاریخ شروع فعالیت

 :تاریخ خاتمه فعالیت

 :شماره نامه ابلاغیه

 

 

 

 

 

 

 

 

 :شرح فعالیت 

 .دیزل ژنراتور برقت شروع فرآیند تحویل خواهد شد عبارت است از اسناد فنی خریدو نصب مدارکی که جه

 .دیزل ژنراتور برقمدارکی که پس از اتمام فرآیند ایجاد می شود، عبارتست از قرارداد خرید و نصب 

 

             
درصد تجمعی 

 پیشرفت کار
 ردیف شرح فعالیت

 RFP  1تهیه  20%             

 2 دریافت پیشنهادات فنی  30%             

 3 بررسی فنی  45%             

 4 عقد قرارداد 60%             

 5 نصب و تحویل و آموزش  100%             
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 10فعالیت شماره 

  رادار هواشناسی :عنوان پروژه

   و آموزش رادار SATنصب، : عنوان فعالیت

 بخش برق و مخابرات پروژه: مجري

 : تاریخ شروع فعالیت

 :تاریخ خاتمه فعالیت

 :شماره نامه ابلاغیه

 

 

 

 

 

 

 

 

 :شرح فعالیت

 .مدارکی که براي شروع فرآیند تحویل می شود عبارتست از برنامه زمانی نصب که توسط سازنده رادار تایید شده باشد

 و صورتجلسه تحویل رادار به مدیریت استان می باشد نتیجه این فرآیند کارکرد صحیح رادار

 

             
درصد تجمعی 

 پیشرفت کار
 ردیف شرح فعالیت

 1 بازرسی فنی سایت  10%             

 2 تعیین زمان نصب  15%             

 3 نصب رادار 60%             

             85% SAT4 

 5آموز ش 100%             
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 یح حدود خدمات مورد انتظار از مشاورتشر

 

 استفاده از خدمات مشاوره یک به منظور انجام مطالعات و طراحی مقدماتی و تفصیلی سایت رادار هر استان،

مشاور مورد نظر علاوه بر دارا بودن البته خاص از معاونت برنامه . مشاور صاحب صلاحیت در نظر گرفته شده است

ري لازم است داراي تیم کارشناسی برقی و تاسیساتی باشد و ترجیحاً پروژه هاي ریزي راهبردي ریاست جمهو

 .مرتبط را به انجام رسانده باشد

 :موارد زیر حدود خدمات مهندسی مورد انتظار از مشاور را تشریح می کند

اد ارائه خدمات مشاوره اي درخصوص طراحی مقدماتی و تفصیلی جاده دسترسی در صورت لزوم و تهیه اسن-1

 مناقصه و نظارت بر اجرا

ارائه خدمات مشاوره مهندسی درخصوص طراحی سایت رادار در محل معرفی شده، به منظور استقرار رادار -2

 ... وupsهواشناسی و ساختمان ها وتجهیزات جنبی نظیر دیزل زنراتور،

ی براي نصب تجهیزات رادار و تنی براي نصب آنتن اصلی رادار و اتاقک فلزي یا بسایت رادار شامل ساختمان یا برج

فضاهاي مورد نیاز سایت رادار نمونه مطابق . خواهد بودupsفضاهاي کاري و محل هاي استقرار دیزل ژنراتور و 

 .جدول زیر می باشد که البته بسته به محل استقرار سایت احتمال تغییر دارد

هیه اسناد مناقصه نیز توسط مشاور به انجام مطالعات در فازهاي مقدماتی و تفصیلی انجام می شود و در ادامه ت

 .خواهد رسید

در این بخش علاوه بر طراحی معماري و محاسبات سازه اي سایت رادار،طراحی کامل سیستم برق شامل تابلو برق 

    lightening,…، روشنایی محوطه،کابل کشی ها و همچنین سیستم هاي حفاظتی نظیر upsها،دیزل ژنراتور،



٢٠

protection, fire alarmکلیه طراحی و خصوصاً محل اتصال سازه . توسط مشاور به انجام خواهد رسید

 ساختمانی به تجهیزات رادار بر اساس مشخصات فنی ارائه شده از سوي شرکت سازنده رادار و در تطابق کامل با

 .آن صورت خواهد پذیرفت

 انجام خدمات نظارت عالیه و کارگاهی-3

027OT0228



  ساختمان ھای سایت ھای راداری کشور برای یک سایت نمونھمعرفی متراژ

 تیپ ساختمان

        

           واحد

 کوھستانی

Max

 شھری

  متر۴۵  متر۴۵ فضای عملیاتی

  متر١۵  ٠ فضای پژوھشی

  متر١۵  متر١۵ سرویس و آبدارخانھ

  متر١٢  متر١٢  upsبرق و 

  متر١۵  متر١۵ انبار

  متر۵٠  متر۵٠ مامورسرا و سرویس

  متر٨٠  متر٣٠ نگھبانی ورودی

  متر٢۴  متر٢۴ اتاق دیزل ژنراتور

  متر٢۴  متر٢۴ اتاق سوخت

  متر۶٠سایبان   متر٣٠مسقف  پارکینگ

  متر٣۴٠  متر٢۴۵ جمع

 
 .بھ فضاھای فوق اضافھ می شود% ١٠فضاھای ارتباطی و دیوارھا بھ میزان حدود * 
 


